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خلاصه سیاستی
ایــن گــزارش بــا هــدف ارزیابــی آمــاری و تحلیلــی عملکــرد جامعــه اندیشــگاهی کشــور، شــامل اندیشــکده ها 
و اندیشــه ورزان، در جریــان جنــگ رمضــان تهیــه شــده اســت. مســئله اصلــی گــزارش آن اســت کــه در شــرایط 
 بــا تعــداد خروجی هــا، بلکــه بــا تــوان تبدیــل دانــش نــظری بــه راهنمای 

ً
بحرانــی، کارآمــدی اندیشــکده نــه صرفــاً

ــه یــک پیکــره  ــکا ب ــا ات ــا، گــزارش کوشــیده اســت ب ــر ایــن مبن ــرای تصمیــم ســنجیده می شــود. ب ــی ب عملیات
گردآوری شــده از یادداشــت ها، گزارش هــا و اســناد سیاســتی منتشرشــده در بــازه جنــگ، تصــویری منظــم 
از الگــوی واکنــش اندیشــکده ای کشــور ارائــه کنــد و نســبت میــان کمیــت تولیــد، تمرکــز موضوعــی، کیفیــت 

صورت بنــدی، و قابلیــت تبدیــل خروجی هــا بــه ظرفیــت تصمیــم را بســنجد.

 
ً
یافته هــای آمــاری گــزارش نشــان می دهــد کــه زیســت بوم اندیشــکده ای کشــور در ایــن بحــران، اساســاً

خامــوش نبــوده اســت. در مجمــوع ۳۴۱ مدخــل قابل تحلیــل شناســایی شــده و پــس از پاک ســازی، ۱۲۰ 
برچســب یکتــای تولیدکننــده به دســت آمــده اســت. بــا ایــن حــال، ســاختار توزیــع تولیــد نشــان می دهــد کــه 
بخــش بزرگــی از میــدان، در ســطح واکنش هــای تک مدخلــی و ناپیوســته باقــی مانــده اســت؛ به گونــه ای کــه 
۷۸ برچســب تنهــا یــک خروجــی داشــته اند و فقــط ۴۲ برچســب دو خروجــی یــا بیشــتر تولیــد کرده انــد. ایــن 
 
ً
وضعیــت نشــان می دهــد کــه اگرچــه میــدان اندیشــه ورزی از حیــث کمّّــی فعــال بــوده، اما ایــن فعالیــت لزوماً
ــه انباشــت نهــادی و اســتمرار تحلیلــی منتهــی نشــده اســت. در ســطح خــام، بیشــترین تعــداد خروجــی  ب
بــه مرکــز دیپلماســی اقتصــادی اختصــاص داشــته و در ســطح تجمیــع حداقلــی نام هــای هم خانــواده نیــز 
خانــواده دیپلماســی اقتصــادی در صــدر قــرار گرفتــه اســت. بــا ایــن حــال، ســهم پنــج تولیدکننــده اول از کل 
پیکــره ۳۵.۵ درصــد و ســهم پنــج خانــواده اول ۴۱.۹ درصــد بــوده اســت؛ ازایــن رو، بــا تمرکــز مطلــق مواجــه 
نیســتیم، بلکــه بــا میدانــی روبــه رو هســتیم کــه کنشــگران متعــدد دارد، امــا فاقــد ســازوکارهای مؤثــر تجمیــع 

ــت ــی اس و هم گرای

از حیــث موضوعــی، بیشــترین تمرکــز متــون بــر حوزه هــای سیاســت خارجــی، امنیــت، انرژی و اقتصــاد قــرار 
ــه و  ــرار گرفت ــدر ق ــل در ص ــا ۱۰۷ مدخ ــل« ب ــم بین المل ــی و نظ ــی، دیپلماس ــت خارج ــت. »سیاس ــته اس داش
پــس از آن، »امنیــت، نظامــی، اطلاعاتــی، دفــاع و پدافنــد«، »انرژی، نفــت، گاز، تنگــه هرمــز و امنیــت انرژی« و 
»اقتصــاد، تولیــد، صنعــت، تجــارت، لجســتیک و زیرســاخت« قــرار دارنــد. در مقابــل، حوزه هایــی چــون »حقوق 
بین الملــل«، »حکمرانــی داخلــی«، »رســانه و روایــت«، و به ویــژه »فنــاوری، ســایبر، داده و هــوش مصنوعــی« 
ــل  ــز ثق ــه مرک ــد ک ــان می ده ــو نش ــن الگ ــد. ای ــب بوده ان  غای

ً
ــاً ــا تقریب ــم فروغ ی ــی ک ــوع اصل ــطح موض در س

تحلیل هــا بــر ســاحت های ســخت تر و فوری تــر بحــران متمرکــز شــده و برخــی حوزه هــای راهبــردی امــا کمتــر 
مرئــی، در حاشــیه قــرار گرفته انــد. در ســطح تم هــای چندموضوعــی، چندوجهی بــودن متــون آشــکار اســت، 
امــا ایــن چندوجهی بــودن اغلــب بــه طراحــی سیاســتی چندلایــه و مرحله بندی شــده تبدیــل نشــده اســت.

تحلیــل زمانــی گــزارش نیــز نشــان می دهــد کــه الگــوی انتشــار خروجی هــا یکنواخــت نبــوده، بلکــه به صــورت 
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خوشــه ای و اوج دار شــکل گرفتــه اســت. اوج انتشــار در ۲۴ اســفند ۱۴۰۴ بــا ۳۱ خروجــی ثبــت شــده و پــس از 
آن، ۹ فروردیــن ۱۴۰۵ و ۱ فروردیــن ۱۴۰۵ بیشــترین حجــم انتشــار را داشــته اند. ایــن الگــو نشــان می دهــد کــه 
 در قالــب 

ً
میــدان اندیشــکده ای تــوان واکنــش سریــع در مقاطــع خــاص را داشــته، امــا ایــن واکنش هــا عمدتــاً

فوران هــای زمانــی ظاهــر شــده اند و کمتــر بــه یــک مســیر تحلیلــی متوالــی و منســجم انجامیده انــد.

ــوده،  ــا ۷۰۳.۹ واژه ب ــول مدخل ه ــن ط ــد. میانگی ــت می کن ــت را تقوی ــن برداش ــز ای ــی نی ــنجه های تکمیل س
۶۳.۶ درصــد متــون دارای زبــان توصیــه ای، ۴۴.۹ درصــد واجــد واژگان ســناریویی، و ۷۱.۳ درصــد حــاوی داده 
ــه  ــن رو، گرچ ــته اند. ازای ــدی داش ــح بخش بن ــاختار صری ــا س ــد مدخل ه ــا ۱۴.۱ درص ــا تنه ــد؛ ام ــدد بوده ان ــا ع ی
زبــان »چــه بایــد کــرد« در بســیاری از متــون حاضــر اســت، امــا در بخــش بزرگــی از مــوارد، ایــن زبــان بــه بســته 

ــت. ــه اس ــا نیافت ــئول محور ارتق ــد و مس ــی، زمان من ــل، چندبدیل ــتی کام سیاس

بــر اســاس مجمــوع ایــن یافته هــا، گــزارش بــه ایــن نتیجــه می رســد کــه مســئله اصلــی جامعــه اندیشــگاهی 
کشــور در جنــگ رمضــان، »نبــود خروجی« نیســت، بلکه »نبود معماری خروجی« اســت. میدان اندیشــه ورزی 
توانســته اســت واکنــش نشــان دهــد، تولیــد کنــد و در موضوعــات متعــدد ورود پیــدا کنــد، امــا هنــوز در 
تبدیــل ایــن واکنش هــا بــه عقــل عملــی جمعــی، انباشــتی و راهبــردی، بــه ســطح مطلــوب نرســیده اســت. 
بنابرایــن، ضعــف اصلــی نــه در اصــل تولیــد، بلکــه در ســازمان دهی تولیــد، در ســازوکار تجمیــع، و در تبدیــل 
گفتــار تحلیلــی بــه دســتورکار عملیاتــی نهفتــه اســت. بــر همیــن اســاس، گــزارش پیشــنهاد می کنــد کــه 
ــرای شــرایط بحــران، قالب هــای ازپیش طراحی شــده خروجــی داشــته باشــند، ســازوکارهای  اندیشــکده ها ب
تجمیــع و تقطیــر در ســطح زیســت بوم تقویــت شــود، و نظــام ارزیابــی عملکــرد از شــمارش خروجی هــا 

فراتــر رفتــه و بــر ســناریومندی، انســجام درونــی، قابلیــت اجــرا، و کیفیــت مستندســازی تمرکــز کنــد.
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یکــی از معیارهــای بنیادیــن ارزیابــی نهــاد اندیشــکده، کیفیــت واکنــش آن در بزنگاه هــای ملــی و بحران هــای 
پیچیــده اســت. اندیشــکده در وضعیــت عــادی می توانــد بــه تولیــد تحلیل هــای بخشــی، ارزیابی هــای 
موضوعــی و توصیه هــای پراکنــده بپــردازد، امــا در شــرایط بحرانــی، معیــار اصلــی نــه صــرف حضــور در میــدان 
ــی،  ــن وضع ــت. در چنی ــم اس ــرای تصمی ــی ب ــای عملیات ــه راهنم ــظری ب ــش ن ــل دان ــوان تبدی ــه ت ــار، بلک گفت
ســرعت تشــخیص، انســجام صورت بنــدی، قــدرت سناریونویســی، قابلیــت اولویت بنــدی گزینه هــا، و 
امــکان ترجمــه تحلیــل بــه توصیــه اجرایــی اهمیــت پیــدا می کنــد. بــر همیــن اســاس، ارزیابــی پیکــره تکمیلــی 
ــل  ــوش و منفع  خام

ً
ــاً ــر، اساس ــگ اخی ــران در جن ــکده ای ای ــت بوم اندیش ــه زیس ــد ک ــان می ده ــود نش موج

ــرای  ــتفاده ب ــرا و قابل اس ــجم، همگ ــتی منس ــته های سیاس ــه بس ــا ب ــوه واکنش ه ــل انب ــا در تبدی ــوده، ام نب
ــا کاســتی ســاختاری مواجــه بــوده اســت. تصمیم گیــر، ب

روش و دامنه تحلیل
از یادداشــت ها، گزارش هــا و اســناد سیاســتی  یــک پیکــره متنــی گردآوری شــده  پایــه  بــر  گــزارش  ایــن 
جنگ مرتبــط تولیدشــده توســط اندیشــکده ها و اندیشــه ورزان تنظیــم شــده اســت. در فرایند آماده ســازی 
داده هــا، ابتــدا رکوردهــای خــام اســتخراج و مــوارد خالــی، تکــراری یــا فاقــد حداقــل اطلاعــات لازم کنــار گذاشــته 
ــن  ــت؛ بدی ــورت گرف ــک ص ــابی« تفکی ــواده انتس ــده« و »خان ــام تولیدکنن ــب خ ــان »برچس ــپس می ــد. س ش
معنــا کــه در ســطح نخســت، هــر نــام دقیــق درج شــده در ســند به صــورت مســتقل حفــظ شــد، امــا در 
ســطح دوم، نام هــای هم خانــواده، هم ریشــه یــا متعلــق بــه یــک واحــد نهــادی ذیــل یــک خانــواده انتســابی 
واحــد تجمیــع حداقلــی شــدند. در ادامــه، مدخل هــا بــر اســاس »موضــوع اصلــی« کدگــذاری شــدند؛ یعنــی 
ــی  ــون چندوجه ــل مت ــز از تقلی ــرای پرهی ــن، ب ــر ای ــود. افزون ب ــتوار ب ــر آن اس ــن ب ــی مت ــل اصل ــه ثق ــوزه ای ک ح
بــه یــک برچســب واحــد، »تم هــای چندموضوعــی قــوی« نیــز به طــور جداگانــه ثبــت شــد تــا حضــور پررنــگ 
ســایر مضامیــن در متــن از دســت نرود. همچنیــن بــرای هــر مدخــل، ســنجه های تکمیلــی ای ماننــد طــول 
متــن، زبــان توصیــه ای، واژگان ســناریویی، وجــود داده و عــدد، و میــزان ســاختارمندی صریــح متــن محاســبه 
ــر یــک سرشــماری تحلیلــی از پیکــره گردآوری شــده اســت و  ــر ایــن اســاس، یافته هــای گــزارش ناظــر ب شــد. ب
ــه اطلاق  ــت ک ــر اس ــه ذک ــوند. لازم ب ــم ش ــی فه ــه تحلیل ــن دامن ــوب همی ــد در چارچ ــبت ها بای ــام و نس ارق
عنــوان جامعــه اندیشــگاهی کشــور بــه علــت عــدم وجــود هویــت حقوقــی و ثبــت شــده نهــاد اندیشــکده و 
اســتفاده عرفــی از لفــظ اندیشــکده توســط هویت هــای جمعــی مختلــف، امــکان عــدم ورود یادداشــت ها 
 خروجی هــای باکیفیــت و ارزشــمندی 

ً
و گزارش هایــی کــه توســط برخــی از مجموعه هــا انجــام گرفتــه و اتفاقــاً

نیــز هســتند، وجــود داشــته اســت. از ایــن رو تلاش شــده اســت بصــورت حداکــثری و نــه بصــورت قطعــی 
تمــام خروجی هــای اندیشــگاهی کشــور در ایــن تحلیــل بــکار گرفتــه شــود.



گزارش آماری و تحلیلی عملکرد جامعه اندیشگاهی کشور 
)اندیشــــکده ها و اندیشـــــه ورزان( در جــــــــــنگ رمضـــــان

5

تحلیل نهادی و انتساب های تولیدکننده
یکتــای  برچســب   ۱۲۰ نیــز  پاک ســازی  از  پــس  شــده،  شناســایی  قابل تحلیــل  مدخــل   ۳۴۱ مجمــوع  از 
تولیدکننــده به دســت آمــده اســت. ایــن ارقــام به روشــنی نشــان می دهــد کــه بــا یــک میــدان کم تحــرک یــا 
کم واکنــش مواجــه نیســتیم. بالعکــس، واکنش هــای متعــدد، سریــع و متنــوع در ایــن پیکــره حضــور دارنــد. 
ــار  ــد کن ــت و بای ــازگار نیس ــود س ــای موج ــا داده ه ــکده ها« ب ــق اندیش ــکوت مطل ــت »س ــر، روای ــن منظ از ای
گذاشــته شــود. بااین حــال، همیــن حجــم بــالا از تولیــد، در ســطحی دیگــر، بــه ضعــف ســاختاری مهم تری اشــاره 

ــت. ــردی نیس ــوغ راهب ــا بل ــی، ی ــیری جمع ــادی، یادگ ــت نه ــای انباش  به معن
ً
ــاً ــی، الزام ــرت خروج ــد: کث می کن

نخســتین نشــانه ایــن ضعــف در ســاختار توزیــع تولیــد آشــکار می شــود. از میــان ۱۲۰ برچســب یکتــای 
تولیدکننــده، ۷۸ برچســب تنهــا یــک خروجــی داشــته اند و فقــط ۴۲ برچســب دو خروجــی یــا بیشــتر تولیــد 
ــی  ــته باق ــی و ناپیوس ــای تک مدخل ــطح واکنش ه ــد در س ــدان تولی ــی از می ــش بزرگ ــن، بخ ــد. بنابرای کرده ان
مانــده اســت. در ســطح خــام، بیشــترین تعــداد خروجــی بــه »مرکــز دیپلماســی اقتصــادی« بــا ۳۳ خروجــی 
تعلــق دارد؛ و در ســطح تجمیــع حداقلــی نام هــای هم خانــواده، »خانــواده دیپلماســی اقتصــادی« بــا ۴۱ 
خروجــی در صــدر قــرار می گیــرد. بــا ایــن همــه، حتــی در ایــن ســطح نیــز تمرکــز مطلــق شــکل نگرفتــه اســت؛ 
ــن  ــت. ای ــد اس ــواده اول ۴۱.۹ درص ــج خان ــهم پن ــد و س ــره ۳۵.۵ درص ــده اول از کل پیک ــج تولیدکنن ــهم پن س
الگــو نشــان می دهــد کــه اگرچــه چنــد بازیگــر پرتولیــد وجــود دارنــد، امــا میــدان به طــور کامــل در اختیــار یــک 
یــا دو نهــاد خــاص قــرار نگرفتــه اســت. از همیــن رو، مســئله اصلــی نــه فقــدان کنشــگر، بلکــه فقــدان ســازوکار 

ــت. ــگران اس ــان کنش ــی می ــع و هم گرای تجمی

ــازمانی  ــل نهادی/س ــت: 295 مدخ ــازمانی اس ــای نهادی/س ــا مدخل ه ــه ب ــز، غلب ــاب نی ــوع انتس ــر ن از منظ
 همچنــان حــول 

ً
در برابــر 46 مدخــل فردی/شــخصی. ایــن بــدان معناســت کــه میــدان موجــود، عمدتــاً

 محصــول مــداخلات فــردی پراکنــده نیســت. 
ً
ســاختارهای اندیشــکده ای و ســازمانی ســامان یافتــه و صرفــاً

بــه بیــان دیگــر، ضعــف مشاهده شــده را نمی تــوان به ســادگی بــه نبــود نهــاد نســبت داد؛ مســئله در 
ــرد و  ــد منف ــان تولی ــبت می ــی، و نس ــد خروج ــوی تولی ــا، الگ ــرد نهاده ــی کارک ــه چگونگ ــر، ب ــطحی عمیق ت س

عقــل جمعــی اندیشــکده ای بازمی گــردد.
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تعداد خروجینام تولیدکنندهرتبه

41خانواده دیپلماسی اقتصادی1

32خانواده ابرار معاصر تهران2
30اندیشکده تین شیا3
21اندیشکده اقتصاد بین الملل4
19خانواده آیساسنتر/مرکز تحلیل راهبردی و بین الملل5
11خانواده ایتان/شبکه کانون های تفکر ایران6
9اندیشگاه روایت ایرانی7
9اندیشکده سبا8
8اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور9
7مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی10
7مرکز ارزیابی سیاستی ایران11
7خانواده برندسازی ملی ایران12
7پژوهشکده مطالعات راهبردی13
7خانواده شناختیک14
5خانواده پایا/مرکز توسعه پایدار انرژی15

تعداد خروجینام تولیدکنندهرتبه

33مرکز دیپلماسی اقتصادی1

30اندیشکده تین شیا2
23پژوهشکده ابرار معاصر تهران3
21اندیشکده اقتصاد بین الملل4
14مرکز تحلیل راهبردی و بین الملل )آیساسنتر(5
9اندیشکده سبا6
9اندیشگاه روایت ایرانی7
8اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور8
7پژوهشکده مطالعات راهبردی9
7مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی10
6پژوهشکده مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران11
6شناختیک12
6شبکه کانون های تفکر ایران )ایتان(13
5اندیشکده دیپلماسی اقتصادی14
5مرکز ارزیابی سیاستی ایران15

جدول 1. پانزده تولیدکننده برتر در سطح برچسب خام

جدول 2. پانزده انتساب/خانواده برتر پس از تجمیع حداقلی
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تحلیل موضوعی
ــز  ــترین تمرک ــی«، بیش ــوع اصل ــذاری »موض ــت. در کدگ ــیار گویاس ــدان بس ــاختار می ــی، س ــث موضوع از حی
بــر »سیاســت خارجــی، دیپلماســی و نظــم بین الملــل« بــا ۱۰۷ مدخــل، معــادل ۳۱.۴ درصــد کل پیکــره، قــرار 
دارد. پــس از آن، »امنیــت، نظامــی، اطلاعاتــی، دفــاع و پدافنــد« بــا ۷۲ مدخــل، »انرژی، نفــت، گاز، تنگــه هرمــز 
و امنیــت انرژی« بــا ۵۶ مدخــل، و »اقتصــاد، تولیــد، صنعــت، تجــارت، لجســتیک و زیرســاخت« بــا ۵۱ مدخــل 
قــرار گرفته انــد. »جامعــه، فرهنــگ، هویــت، دانشــگاه و ســرمایه اجتماعــی« ۳۶ مدخــل را بــه خــود اختصــاص 
داده اســت، در حالــی کــه »رســانه، روایــت، افــکار عمومــی، جنــگ شــناختی و فضــای مجــازی« تنهــا ۸ مدخــل، 
ــران و  ــت بح ــی، مدیری ــت داخل ــی، سیاس ــل، »حکمران ــردی« ۶ مدخ ــدار راهب ــی و هش ــناریو، آینده پژوه »س
اداره کشــور« ۳ مدخــل، و »حقــوق، حقــوق بین الملــل و نهادهــای بین المللــی« فقــط ۱ مدخــل داشــته اند. 
ــیده  ــر رس ــه صف  ب

ً
ــملاً ــی ع ــوع اصل ــطح موض ــز در س ــی« نی ــوش مصنوع ــایبر، داده و ه ــاوری، س ــوزه »فن ح

اســت. ایــن توزیــع آشــکارا نشــان می دهــد کــه مرکــز ثقــل تحلیل هــا بــر ســاحت های ســخت تر و مســتقیم تر 
بحــران متمرکــز بــوده و حوزه هــای حقوقــی، فناورانــه و حکمرانــی داخلــی، علی رغــم اهمیــت راهبردی شــان، 

ــد. ــیه مانده ان در حاش

ــا »تــم چندموضوعــی قــوی« یکســان نیســت. موضــوع  البتــه بایــد توجــه داشــت کــه »موضــوع اصلــی« ب
اصلــی فقــط بــه حــوزه ای اشــاره دارد کــه هســته غالــب و کانــون ثقــل هــر مدخل بــر آن اســتوار اســت، حال آنکه 
در ســطح تم هــای چندموضوعــی، ممکــن اســت یــک متــن در کنــار موضــوع اصلــی خــود، به صــورت پررنــگ 
و غیرحاشــیه ای واجــد مضامیــن دیــگری نیــز باشــد. بنابرایــن، حضــور یــک حــوزه در تم هــای چندموضوعــی 
ــطح  ــن دو س ــان ای ــاوت می ــت و تف ــی نیس ــوع اصل ــوان موض ــودن آن به عن ــای غالب ب  به معن

ً
ــاً ــوی، لزوم ق

کدگــذاری، ناشــی از چندلایه بــودن محتــوای متــون اســت، نــه تعــارض در یافته هــا.

ــود. در  ــن تر می ش ــئله روش ــم، مس ــوی« بخوانی ــی ق ــای چندموضوع ــطح »تم ه ــع را در س ــن توزی ــر همی اگ
ایــن ســطح، »سیاســت خارجــی« ۲۱۷ بــار، »امنیــت« ۱۷۴ بــار، »اقتصــاد« ۱۶۲ بــار و »انرژی« ۱۵۷ بــار به صــورت قــوی 
ــانه  ــا ۵۲، »رس ــی« ب ــناریو و آینده پژوه ــا ۷۷، »س ــی« ب ــرمایه اجتماع ــه و س ــپس »جامع ــد. س ــون حاضرن در مت
ــورد  ــا ۲۴ م ــل« ب ــوق بین المل ــا ۲۶ و »حق ــی« ب ــی داخل ــا ۲۷، »حکمران ــایبر« ب ــاوری و س ــا ۳۷، »فن ــت« ب و روای
ظاهــر می شــوند. ایــن بــدان معناســت کــه پیکــره مــورد بررســی از منظــر محتوایــی، واجــد چندوجهی بــودن 
 تک موضوعــی نیســتند. بااین حــال، ایــن چندوجهی بــودن به نــدرت 

ً
اســت؛ یعنــی بســیاری از متــون صرفــاً

بــه »طراحــی سیاســتی چندلایــه« تبدیــل شــده اســت. بــه بیــان دیگــر، متن هــا اغلــب چنــد ســاحت بحــران 
را می بیننــد، امــا در ســطح صورت بنــدی نهایــی، همچنــان در ســطح مسئله شناســی یــا هشــدار باقــی 

ــند. ــدام می رس ــاری اق ــه معم ــر ب ــد و کمت می مانن

منظــور از »تــم چندموضوعــی قــوی« آن اســت کــه نشــانه های زبانــی و محتوایــی موضــوع در متــن به حــدی 
بــوده کــه حضــور آن فراتــر از یــک اشــاره گــذرا ارزیابی شــده اســت.
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سهم از کل )%(تعداد مدخلموضوع اصلی

10731.4سیاست خارجی، دیپلماسی و نظم بین الملل

7221.1امنیت، نظامی، اطلاعاتی، دفاع و پدافند
5616.4انرژی، نفت، گاز، تنگه هرمز و امنیت انرژی

5115.0اقتصاد، تولید، صنعت، تجارت، لجستیک و زیرساخت
3610.6جامعه، فرهنگ، هویت، دانشگاه و سرمایه اجتماعی

82.3رسانه، روایت، افکار عمومی، جنگ شناختی و فضای مجازی
61.8سناریو، آینده پژوهی و هشدار راهبردی

30.9حکمرانی، سیاست داخلی، مدیریت بحران و اداره کشور
10.3حقوق، حقوق بین الملل و نهادهای بین المللی

00.0فناوری، سایبر، داده و هوش مصنوعی

تعداد مدخلتم چندموضوعی قوی

217سیاست خارجی، دیپلماسی و نظم بین الملل

174امنیت، نظامی، اطلاعاتی، دفاع و پدافند
162اقتصاد، تولید، صنعت، تجارت، لجستیک و زیرساخت

157انرژی، نفت، گاز، تنگه هرمز و امنیت انرژی
77جامعه، فرهنگ، هویت، دانشگاه و سرمایه اجتماعی

52سناریو، آینده پژوهی و هشدار راهبردی
37رسانه، روایت، افکار عمومی، جنگ شناختی و فضای مجازی

27فناوری، سایبر، داده و هوش مصنوعی
26حکمرانی، سیاست داخلی، مدیریت بحران و اداره کشور

24حقوق، حقوق بین الملل و نهادهای بین المللی

جدول 3. توزیع موضوع اصلی مدخل ها

جدول 4. بسامد تم‌های چندموضوعی قوی

منظــور از »تــم چندموضوعــی قــوی« آن اســت کــه نشــانه های زبانــی و محتوایــی موضــوع در متــن به حــدی بــوده کــه حضــور آن 
فراتــر از یــک اشــاره گــذرا ارزیابــی شــده اســت.
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تحلیل زمانی و تایم لاین انتشار
از حیــث زمانــی نیــز الگــوی میــدان بســیار معنــادار اســت. خوشــه اصلــی انتشــار در بــازه ۰۹/۱۲/۱۴۰۴ تــا 
۱۰/۰۱/۱۴۰۵ شــکل گرفتــه و ۳۳۴ مدخــل را در بــر می گیــرد. اوج انتشــار در ۲۴/۱۲/۱۴۰۴ با ۳۱ خروجی ثبت شــده 
اســت. پــس از آن، ۰۹/۰۱/۱۴۰۵ بــا ۲۶ خروجــی و ۰۱/۰۱/۱۴۰۵ بــا ۲۱ خروجــی قــرار دارنــد. ایــن الگــو نشــان می دهــد 
کــه بــا یــک رونــد یکنواخــت و پیوســته مواجــه نیســتیم، بلکــه میــدان اندیشــکده ای در قالــب خوشــه های 
زمانــی و نقــاط اوج فعــال شــده اســت. موضــوع غالــب روزهــا نیــز در بخــش بزرگــی از بــازه، میــان سیاســت 
ــن،  ــد. بنابرای ــب یافته ان ــش غال ــاد نق ــا اقتص ــا انرژی ی ــی روزه ــوده، و در برخ ــان ب ــت در نوس ــی و امنی خارج
ــک  ــکل گیری ی ــه ش  ب

ً
ــاً ــی لزوم ــن جابه جای ــا ای ــت، ام ــده اس ــا ش ــران جابه ج ــول بح ــکده ها در ط ــه اندیش توج

نقشــه راه جمعــی و متوالــی منتهــی نشــده اســت.
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شاخص های تکمیلی
 بــه شــمارش مدخل هــا محــدود نشــود، چنــد ســنجه تکمیلــی نیــز محاســبه شــد: 

ً
بــرای آنکــه تحلیــل صرفــاً

طــول متــن، نــوع زبــان تجــویزی، حضــور واژگان ســناریویی، وجــود داده و عــدد، ســاختار صریــح بخش بنــدی، 
درجــه تمرکــز نهــادی و کیفیــت متادیتــا.

 غنــی اســت، 
ً
نتیجــه کلــی ایــن ســنجه ها آن اســت کــه پیکــره مــورد بررســی از حیــث زبــان توصیــه ای نســبتاً

امــا از حیــث ســاختار صریــح ســند سیاســتی و ســناریومندی همچنــان ناهمگــون و نامتــوازن اســت. در 
 به معنــای وجــود طراحــی 

ً
بســیاری از متــون، زبــان هنجــاری »چــه بایــد کــرد« وجــود دارد، امــا ایــن زبــان الزامــاً

ــت. ــده نیس ــا مرحله بندی ش ــی ی ــل، چندبدیل ــتی کام سیاس

دلالت های تحلیلی
ــا  ــاه ت  کوت

ً
ــاً ــا متونــی عمدت میانگیــن طــول هــر مدخــل ۷۰۳.۹ واژه و میانــه آن ۵۴۴ واژه اســت؛ بنابرایــن، ب

متوســط مواجهیــم. ۶۳.۶ درصــد مدخل هــا دارای زبــان توصیه ای انــد؛ یعنــی در آنهــا نوعــی زبــان هنجــاری 
»چــه بایــد کــرد« وجــود دارد. ۴۴.۹ درصــد نیــز واجــد واژگان ســناریویی هســتند. ۷۱.۳ درصــد دارای داده یــا 
ــا  ــن یافته ه ــتند. ای ــدی هس ــح بخش بن ــاختار صری ــا دارای س ــد از کل مدخل ه ــط ۱۴.۱ درص ــا فق ــد. ام عددن
ــتفاده از  ــی اس ــه ای و حت ــان توصی ــث زب ــود، از حی ــدان موج ــه می ــد ک ــان می دهن ــرا نش ــد؛ زی ــیار مهم ان بس
 غنــی اســت، امــا از حیــث ســاختار ســند سیاســتی، صورت بنــدی مرحله بندی شــده، و طراحــی 

ً
داده، نســبتاً

روشــن گزینه هــا، همچنــان ضعیــف و ناهمگــون باقــی مانــده اســت. بــه بیــان دقیق تــر، مشــکل اصلــی ایــن 
نیســت کــه اندیشــکده ها فقــط توصیــف کرده انــد؛ بلکــه آن اســت کــه توصیــه هنجــاری در بخــش بزرگــی از 

مــوارد، بــه یــک بســته سیاســتی کامــل، شــفاف و قابل‌اجــرا ارتقــا نیافتــه اســت.

مقدارشاخص

703.9 واژهمیانگین طول مدخل

5167 واژهبیشینه طول مدخل
63.6%درصد مدخل های دارای زبان توصیه ای

44.9%درصد مدخل های دارای واژگان سناریویی
71.3%درصد مدخل های دارای داده/عدد

14.1%درصد مدخل های دارای ساختار صریح بخش بندی
78تعداد برچسب های تک مدخلی
42تعداد برچسب های چندمدخلی

35.5%سهم پنج تولیدکننده اول از کل پیکره
41.9%سهم پنج خانواده اول از کل پیکره

جدول 6. شاخص های تکمیلی پیکره
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میــدان  آنکــه  نخســت  می آیــد.  به دســت  روشــن  تحلیلــی  دلالــت  چنــد  یافته هــا،  ایــن  مجمــوع  از 
اندیشــکده ای ایــران در جنــگ اخیــر، از حیــث کمّّــی فعــال بــوده و ظرفیــت واکنــش سریــع داشــته اســت. دوم 
ــجم  ــت منس ــه انباش ــی، ب ــب های تک مدخل ــه برچس ــل غلب ــادی، به دلی ــطح نه ــا در س ــن واکنش ه ــه ای آنک
و پایــدار منجــر نشــده اند. ســوم آنکــه ســاختار موضوعــی میــدان، به شــدت بــه ســمت سیاســت خارجــی، 
امنیــت، انرژی و اقتصــاد گرایــش یافتــه و حوزه هایــی چــون حقوقی ســازی منازعــه، حکمرانــی داخلــی، فنــاوری 
ــدان  ــه ای در می ــان توصی ــه زب ــارم آنک ــد. چه ــیه مانده ان ــان، در حاش ــت بنیادین ش ــم اهمی ــایبر، علی رغ و س
حاضــر اســت، امــا معمــاری ســند سیاســتی، به معنــای دقیــق کلمــه، در بســیاری از مــوارد غایــب اســت. پنجــم 
آنکــه حتــی در ســطح متادیتــا، وجــود دو رکــورد خالــی، پنــج تاریــخ نامعتبــر و یــک مــورد تکــرار دقیــق نشــان 
می دهــد کــه مســئله فقــط محتوایــی نیســت؛ بلکــه نظــام آرشیوســازی، استانداردســازی و مستندســازی 

نیــز خــود بخشــی از مســئله اســت.

ــی  ــئله اصل ــرد. مس ــدی ک ــر صورت بن ــت را دقیق ت ــوری یادداش ــزاره مح ــوان گ ــون می ت ــاس، اکن ــن اس ــر ای ب
ــران در جنــگ اخیــر، »نبــود خروجــی« نیســت؛ بلکــه »نبــود معمــاری خروجــی«  زیســت بوم اندیشــکده ای ای
اســت. بــا میدانــی مواجهیــم کــه در آن تولیــد محتــوا، واکنــش سریــع، تشــخیص نســبی مســئله و حتــی زبــان 
توصیــه ای وجــود دارد؛ امــا ایــن عناصــر به نــدرت در قالبــی منســجم، تجمیع شــده، چندبدیلــی، زمان منــد 
و مســئول محور ســازمان می یابنــد. در نتیجــه، آنچــه تولیــد می شــود، اگرچــه از حیــث انبوهــی و تنــوع 
 همــان 

ً
قابل توجــه اســت، امــا از حیــث تبدیل شــدن بــه ظرفیــت تصمیــم، هنــوز ناکافــی اســت. ایــن دقیقــاً

نقطــه ای اســت کــه بایــد میــان »تولیــد تحلیــل« و »تولیــد تــوان تصمیــم« تفکیــک گذاشــت. مــادام کــه ایــن 
تفکیــک بــه رســمیت شــناخته نشــود، زیســت بوم اندیشــکده ای ممکــن اســت کثــرت را بــا بلــوغ، و تکثــر را 

بــا کارآمــدی اشــتباه بگیــرد.

بــرای  بایــد  مســئله محور  اندیشــکده  هــر  نخســت،  اســت.  روشــن  وضعیــت  ایــن  سیاســتی  دلالــت 
شــرایط بحــران، قالــب ازپیش طراحی شــده خروجــی داشــته باشــد؛ قالبــی کــه دســت کم میــان یادداشــت 
ــذارد. دوم،  ــک بگ ــابحران تفکی ــدی پس ــزارش جمع بن ــدت، و گ ــه کوتاه م ــته توصی ــناریو، بس ــه س ــع، برگ سری
زیســت بوم اندیشــکده ای نیازمنــد ســازوکار تجمیــع و تقطیــر اســت؛ به نحــوی کــه خروجی هــای پراکنــده در 
انتهــای هــر چرخــه بحــران، بــه چنــد محــور سیاســتی روشــن بــرای ســطوح مختلــف تصمیــم تبدیــل شــوند. 
ســوم، نظــام ارزیابــی عملکــرد اندیشــکده ها بایــد از شــمار خروجی هــا فراتــر رود و شــاخص هایی چــون 
ســناریومندی، انســجام درونــی، قابلیــت اجــرا، پیونــد بــا مســئله واقعــی تصمیــم، و کیفیــت مستندســازی 
را نیــز در بــر گیــرد. چهــارم، لازم اســت حوزه هــای کــم فروغ امــا راهبــردی ـــ به ویــژه حکمرانــی داخلــی، فنــاوری 
و ســایبر، و حقــوق بین الملــل ـــ بــه مرکــز ثقــل بیشــتری در دســتور کار اندیشــکده ها تبدیــل شــوند. پنجــم، 
 امــر 

ً
آرشیوســازی و استانداردســازی متادیتــا بایــد به مثابــه بخشــی از حکمرانــی دانــش تلقــی شــود، نــه صرفــاً

ــیه ای. اداری حاش

جمع بنــدی نهایــی آن اســت کــه جنــگ اخیــر بــرای زیســت بوم اندیشــکده ای ایــران، بیــش از هــر چیــز یــک 
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آزمــون ظرفیــت اســت. ایــن آزمــون تــا بــه اینجــا نشــان داده اســت کــه میــدان اندیشــکده ای می توانــد 
ــوز  ــا هن ــود؛ ام ــده ش ــدد پراکن ــات متع ــد و در موضوع ــد کن ــد، تولی ــان ده ــش نش ــود، واکن ــه ش وارد صحن
ــدارد.  ــرار ن ــوب ق ــطح مطل ــردی، در س ــتی و راهب ــی، انباش ــی جمع ــل عمل ــه عق ــا ب ــن واکنش ه ــل ای در تبدی
ــه  ــار، بلک ــود گفت ــه در نب ــت؛ ن ــد اس ــازمان دهی تولی ــه در س ــد، بلک ــل تولی ــه در اص ــی ن ــف اصل ــن، ضع بنابرای
در فقــدان ســازوکار تبدیــل گفتــار بــه دســتورکار؛ و نــه در ســکوت کامــل، بلکــه در ناتوانــی از تبدیــل تکثــر بــه 
ــدان  ــه »فق ــه«، بلک ــدان اندیش ــه »فق ــد ن ــدان را بای ــن می ــی ای ــئله اصل ــر، مس ــن منظ ــردی. از ای ــع راهب تجمی

ــت. ــی« دانس ــه عملیات ــاری اندیش معم
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