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خلاصــه سیاســتی تحلیلــی و ســناریومحور بــر پایــه فصــل ۱۵ کتــاب »رایحــه مــرگ« بــا به روزرســانی مبتنــی بــر 
ارزیابی هــای اخیــر اندیشــکده ای دربــاره جنــگ جــاری آمریــکا و اســرائیل بــا جمهــوری اسلامــی ایــران

برای؛

تصمیم گیــران حوزه هــای امنیــت ملــی، حکمرانــی، اقتصــاد سیاســی، مدیریــت بحــران، سیاســت خارجــی 
ــی ــاخت‌های حیات و زیرس

چکیده اجرایی
ایــن خلاصــه سیاســتی، فصــل ۱۵ کتــاب »رایحــه مــرگ« را به عنــوان یــک ســناریوی تهدیــد بــرای آزمــون 
ــرده و  ــک کارزار فش ــه ی ــت ک ــناریو آن اس ــوری س ــرض مح ــد. ف ــی می کن ــران بازخوان ــی در ای ــاب آوری حکمران ت
جنــگ  اقتصــادی،  فشــار  هم افزاکــردن  بــا  می کوشــد  سی وشــش ماهه،   

ً
حــدوداً بــازه  یــک  در  چندلایــه، 

شــناختی، اخــتلال زیرســاختی، مشروعیت زدایــی دیپلماتیــک، تشــدید شــکاف های اجتماعــی و تنش هــای 
پیرامونــی و حفــظ تهدیــد معتبــر اقــدام نظامــی، از »فرســایش ظرفیــت حکمرانــی« بــه »نقطــه عطــف بحران« 
برســد. ارزش تحلیلــی ایــن ســناریو در آن اســت کــه نشــان می دهــد خطــر اصلــی بــرای ایــران نــه از یــک ضربــه 

ــود. ــی می ش ــر ناش ــوزه دیگ ــه ح ــوزه ب ــک ح ــا از ی ــرایت آنه ــا و س ــی بحران ه ــه از هم زمان ــد، بلک واح

ایــن ســند، علاوه بــر فصــل 15 کتــاب رایحــه مــرگ؛ دســتنامه عملیــات موســاد در ایــران، منتشــر شــده در 
تاریــخ 1 دســامبر 2025 )10 آذر 1404( بــا عنــوان غروب سی‌وشــش ماهــه: کمپیــن تغییــر رژیــم، از تحلیل هــای 
 IISS و  Chatham House، Crisis Group تــازه ارزیابی هــای  اســتفاده می کنــد.  نیــز  اندیشــکده ای  اخیــر 
نشــان می دهــد کــه جنــگ جــاری آمریــکا و اســرائیل بــا ایــران وارد مرحلــه ای شــده کــه هم زمــان ابعــاد 
ــتور  ــت در دس ــز به صراح ــم« نی ــر رژی ــث »تغیی ــرده و بح ــر ک ــی را درگی ــک و داخل ــی، دیپلماتی ــی، سیاس نظام
 Crisis Group و Carnegie، Chatham House ،ــال ــن ح ــت. در عی ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــای تحلیل گفت وگوه
هشــدار می دهنــد کــه فــرض ســقوط سریــع نظــام از مســیر ترکیــب فشــار خارجــی و اعتــراض داخلــی، بســیار 
پرریســک و نامطمئــن اســت و می توانــد بــه آشــوب گســترده، جانشــینی ســخت تر، یــا منازعــه فرسایشــی 

 گــذار باثبــات.
ً
منتهــی شــود، نــه لزومــاً

پیام های اصلی
ــات،  ــتلال خدم ــران ارزی، اخ ــه بح ــی ک ــی زمان ــرد؛ یعن ــار منف ــه فش ــت، ن ــب« اس ــار مرک ــی، »فش ــد اصل تهدی

جنــگ روایت هــا، اعتراضــات، و تهدیــد خارجــی هم زمــان عمــل می کننــد.

مهم تریــن آســیب پذیری ایــران، گــذار از »اخــتلال بخشــی« بــه »اخــتلال ســامانه ای« اســت؛ جایــی کــه مســئله 
معیشــت، امنیــت، مشروعیــت و کارکــرد دولــت به طــور متقابــل یکدیگــر را تشــدید می کننــد.

فــرض فروپاشــی سریــع نظــام، از منظــر تحلیلــی، فرضــی پرخطــر اســت؛ زیــرا تجربــه اعتراضــات اخیــر و 
ــد و  ــر ده  تغیی

ً
ــیر را کاملاً ــد مس ــجم می توان ــل منس ــود بدی ــه نب ــد ک ــان می ده ــی نش ــای تطبیق تحلیل ه

 رســانه ای نیســت؛ بلکــه نیازمنــد تلفیــق تــاب آوری اقتصــادی، حفاظــت 
ً
 امنیتــی یــا صرفــاً

ً
پاســخ مؤثــر، صرفــاً

زیرســاختی، فرماندهــی یکپارچــه بحــران، دیپلماســی کاهنــده تنــش و ترمیــم رابطــه دولــت و جامعــه اســت.

مسئله سیاستی
بــر پایــه روایــت فصــل ۱۵، ســناریوی مــورد بررســی چنیــن فــرض می کنــد کــه پــس از یــک منازعــه کوتــاه امــا 
پرهزینــه، کارزار اصلــی از جنــگ جنبشــی بــه جنــگ سیاســی، اقتصــادی، اطلاعاتــی و ادراکــی منتقــل می شــود. 
ــرای اداره  ــت ب ــت حکوم ــتن ظرفی ــه شکس ــخت، بلک ــوان س ــایش ت  فرس

ً
ــاً ــه صرف ــدف ن ــق، ه ــن منط در ای

هم زمــان اقتصــاد، امنیــت، مشروعیــت و خدمــات عمومــی اســت. بنابرایــن مســئله سیاســتی اصلــی ایــن 
 بــه همــان شــکل محقــق خواهنــد شــد یــا خیــر؛ مســئله آن اســت 

ً
نیســت کــه آیــا همــه اجــزای ســناریو دقیقــاً

کــه اگــر بخشــی از ایــن زنجیــره فعــال شــود، کــدام ظرفیت هــای ملــی بایــد از پیــش تقویــت شــده باشــند تــا 
کشــور از مســیر تشــدید، عبــور بــه آشــوب، یــا گسســت نهــادی فاصلــه بگیــرد.

یادداشت روش شناختی
ایــن متــن یــک »خلاصــه سیاســتی ســناریومحور« اســت. ســناریو در اینجــا بــه معنــای پیش بینــی قطعــی 
آینــده نیســت؛ بلکــه روشــی بــرای کشــف پیشــران ها، مفروضــات شــکننده، عدم قطعیت هــای بحرانــی 
و اقدام‌هــای ضروری امروز اســت. بــر همیــن اســاس، ایــن brief فصــل ۱۵ را به عنــوان »روایــت تهدیــد« 
بازتفســیر می کنــد تــا بــرای سیاســت گذار روشــن شــود کــه چــه چیزهایــی بایــد امروز دیــده، پایــش و مهــار 
شــوند. در منطــق OECD، ســناریوهای خــوب، تصمیم‌گیــر را وادار می کننــد به جــای تمرکــز بــر احتمــال دقیــق 

وقــوع، بــر اســتحکام راهبــرد در برابــر آینده هــای متفــاوت تمرکــز کنــد.

معماری سناریو
در خوانــش سیاســتی ایــن متــن، کارزار فرضــی سی وشــش ماهه بــر چهــار ســتون اســتوار اســت: فشــار 
اقتصــادی و مالــی بــرای تضعیــف ظرفیــت اداره؛ جنــگ شــناختی و عملیــات روایــت بــرای بازتعریــف جنــگ 
به مثابــه »خطــای راهبــردی« حاکمیــت؛ بی ثبات ســازی مرکــب از مســیر اخــتلال زیرســاختی، ضربــات مخفــی 
ــرای  و تحریــک تنش هــای اجتماعــی و پیرامونــی؛ و در نهایــت، نگه داشــتن تهدیــد معتبــر اقــدام نظامــی ب
انحــراف منابــع، ایجــاد تــرس راهبــردی و افزایــش هزینــه کــنترل داخلــی. در ایــن چارچــوب، اعتراضــات داخلــی 
 یــک پیامــد اجتماعــی تلقــی نمی شــود؛ بلکــه در منطــق ســناریو، می توانــد بــه »محــرک هم افــزا« بــرای 

ً
صرفــاً
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تشــدید ضربــه خارجــی و فروپاشــی ظرفیــت حکمرانــی تبدیــل شــود.

سناریوی اول: فرسایش کنترل شده
ــا  ــد، ام ــل می کنن ــتمر عم ــورت مس ــک به ص ــناختی و دیپلماتی ــادی، ش ــارهای اقتص ــناریو، فش ــن س در ای
ــه، کــنترل سیاســی و انســجام نهــادی را حفــظ کنــد. اعتراضــات  دولــت همچنــان قــادر اســت خدمــات پای
ــی بــه مــوج هم زمــان و چندمــرکزی ناپایدارکننــده بــدل نمی شــود. پیامــد ایــن وضعیــت،  رخ می دهــد، ول
فروپاشــی نیســت، بلکــه فرســایش تدریجــی ســرمایه اجتماعــی، افزایــش هزینــه حکمرانــی، کاهــش ظرفیــت 

ــت. ــق اصلاح اس ــف اف ــرمایه گذاری و تضعی س

دلالــت سیاســتی ایــن ســناریو آن اســت کــه اگرچــه کشــور از مرحلــه فروپاشــی دور می مانــد، امــا به تدریــج 
وارد چرخــه ای می شــود کــه در آن هــر بحــران جدیــد بــر بســتری از بی اعتمــادی و فرســودگی انباشــته ســوار 

خواهــد شــد.

سناریوی دوم: بی ثبات سازی مرکب
ــا پرداخــت، جنــگ  ــی، حــملات ســایبری، اخــتلال در انرژی ی در ایــن ســناریو، شــوک ارزی، فشــار نفتــی و مال
ــر هــم منطبــق می شــوند. در نتیجــه، ادراک عمومــی از ناتوانــی دولــت،  روایت هــا و نارضایتــی اجتماعــی ب
 
ً
ــاً ــمن لزوم ــرایط، دش ــن ش ــد. در ای ــد می کن ــت رش ــی وضعی ــرای بازیاب ــت ب ــی دول ــت واقع ــر از ظرفی سریع ت
نیازمنــد یــک ضربــه تعیین کننــده نیســت؛ کافــی اســت اختلال هــای پی درپــی را بــه هــم بــدوزد تــا کشــور را 

در آســتانه بحــران ســامانه ای نگــه دارد.

دلالــت سیاســتی آن اســت کــه مدیریــت بحــران دیگــر نمی توانــد بخشــی و دســتگاهی باشــد. هــر اخــتلال 
کوچــک، اگــر به موقــع مهــار نشــود، بــه مســئله ای بزرگ تــر در حــوزه مشروعیــت و ثبــات تبدیــل می شــود.

سناریوی سوم: نقطه عطف بحران
در ایــن ســناریو، یــک رخــداد محــرک بزرگ، هم زمــان بــا فشــار اقتصــادی، اخــتلال خدمــات، بحــران روایــت و 
اعتــراض چندمــرکزی ظاهــر می شــود. در ایــن نقطــه، بخشــی از منطــق ســناریو بــر ایــن فــرض بنــا شــده کــه 
هنگامــی کــه نیروهــای حکمرانــی درگیــر مهــار بحــران داخلی انــد، تهدیــد یــا اقــدام خارجــی تــازه می توانــد بــا 
هزینــه کمتــر و اثــر بیشــتر اجــرا شــود. از نظــر ســناریویی، ایــن همــان لحظــه ای اســت کــه »شــکاف داخلــی« و 

»فشــار خارجــی« بــه هــم قفــل می شــوند.

بــه   
ً
لزومــاً به هیچ وجــه  عطــف،  نقطــه  ایــن  کــه  می دهــد  نشــان  اندیشــکده ای  اخیــر  تحلیل هــای  امــا 

ــگ  ــدید جن ــی، تش ــینی امنیت ــخت تر، جانش ــش س ــکان واکن ــس، ام ــود. برعک ــی نمی ش ــات منته ــذار باثب گ

ــا امتــداد منازعــه داخلــی نیــز جــدی اســت. همین جــا مهم تریــن ضعــف ســناریوی فروپاشــی  منطقــه ای، ی
می شــود. آشــکار  مدیریت شــده 

عدم قطعیت های کلیدی
در  اســت.  کارزار  نــوع  ایــن  از  خارجــی  حمایــت  انســجام  و  تــداوم  میــزان  عدم قطعیــت،  نخســتین 
ــادی و  ــی، اقتص ــداری سیاس ــا پای ــد، ام ــه باش ــد بلندپروازان ــه می توان ــذاری اولی ــب، هدف گ ــای مرک جنگ ه
ــرای  ــیون ب ــت اپوزیس ــت، ظرفی ــن عدم قطعی ــت. دومی ــی نیس ــواره قطع ــی هم ــتیبانان بیرون ــی پش نظام
تبدیل شــدن بــه بدیــل معتبــر، منســجم و قابل حکمرانــی اســت. ســومین عدم قطعیــت، رفتــار بدنه هــای 
میانــی و ابزارهــای قهــر در شــرایط تشــدید بحــران اســت. چهارمیــن عدم قطعیــت، واکنــش جامعــه در برابــر 
ترکیــب فشــار خارجــی و داخلــی اســت؛ زیــرا همان طــور کــه برخــی تحلیل هــای اخیــر تأکیــد می کننــد، فشــار 
خارجــی می توانــد هــم رژیــم را منحــرف و مســتهلک کنــد و هــم اثــر معکــوس هم بســتگی تدافعــی ایجــاد 

کنــد.

دلالت های سیاستی مشترک
صرف نظــر از اینکــه کــدام ســناریو محتمل تــر اســت، پنــج دلالت ثابت وجود دارد. نخســت، بحران معیشــت 
در ایــران فقــط یــک متغیــر اقتصــادی نیســت؛ محــرک سیاســی و ادراکــی نیــز هســت. دوم، زیرســاخت های 
ثبــات  ســتون های  حمل ونقــل،  و  سلامــت  آب،  ارتباطــات،  پرداخــت،  بانکــداری،  انرژی،  قبیــل  از  حیاتــی 
اجتماعی انــد و هــر اخــتلال در آنهــا اثــر چندبــرابری دارد. ســوم، جنــگ روایت هــا در شــرایط بحــران، به انــدازه 
جنــگ ســخت اهمیــت دارد. چهــارم، شــکاف های محلــی، قومــی و پیرامونــی اگــر بــا نارضایتــی معیشــتی و 
ــای  ــی بحران ه ــم، حکمران ــد. پنج ــش می دهن ــران را جه ــنترل بح ــه ک ــد، هزین ــد بخورن ــات پیون ــف خدم ضع
 تبلیغــی، 

ً
 امنیتــی و چــه صرفــاً

ً
مرکــب نیازمنــد فرماندهــی تلفیقــی اســت؛ پاســخ های تک بعــدی، چــه صرفــاً

در ایــن نــوع بحــران کفایــت نمی کنــد.

اولویت های سیاستی
یک. اقدام های بی پشیمانی

ــاب آوری بحران هــای مرکــب« ضروری اســت؛ ســاختاری فرادســتگاهی کــه  نخســت، ایجــاد »هســته ملــی ت
بتوانــد اقتصــاد، امنیــت، خدمــات عمومــی، زیرســاخت، رســانه و سیاســت خارجــی را در یــک معمــاری واحــد 

جمــع کنــد.
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دوم، بایــد نقشــه وابســتگی متقابــل زیرســاخت های حیاتــی کشــور تهیــه و گلوگاه هــای برق، ســوخت، 
پرداخــت، اینترنــت، حمل ونقــل، زنجیــره تأمیــن و سلامــت شناســایی و ایمن ســازی شــود.

ســوم، دولــت بایــد بســته های حمایــت معیشــتی سریــع، هدفمنــد و منطقه محــور را بــرای نقــاط مســتعد 
 بــه موتــور بســیج نارضایتــی تبدیل نشــود.

ً
تنــش طراحــی کنــد تــا شــوک اقتصــادی مســتقیماً

چهــارم، معمــاری ارتباطــات بحــران بایــد بازطراحــی شــود؛ پیــام رســمی بایــد سریــع، شــفاف، مســئله حل کن 
 انــکاری و تدافعــی.

ً
و متکــی بــر داده هــای قابل فهــم بــرای جامعــه باشــد، نــه صرفــاً

ــا در  پنجــم، لازم اســت پروتکل هــای تــداوم حکومــت و تــداوم خدمــات حیاتــی تدویــن و تمریــن شــود ت
وضعیــت اخــتلال، اداره کشــور دچــار انســداد نهــادی نشــود.

ایــن نــوع اقدام‌هــا بــا منطــق OECD همــان دســته اقدام هایی انــد کــه در اغلــب ســناریوها مفیدنــد و 
می شــوند. شــناخته   no-regret actions به عنــوان 

دو. اقدام های خوش شرط
نخســت، تنوع بخشــی بــه مســیرهای تجــارت، پرداخــت و تأمیــن کالاهای حســاس باید با نــگاه ضدتحریمی 

و ضدشــوک تسریع شود.

و  امنیتــی  انتظامــی،  خدماتــی،  اقتصــادی،  نهادهــای  میــان  مشــترک  ســناریویی  رزمایش هــای  دوم، 
ــا  ــار ب ــتین ب ــرای نخس ــی ب ــران واقع ــط در بح ــتگاه‌ها فق ــا دس ــود ت ــرا ش ــم اج ــورت منظ ــد به ص ــانه ای بای رس

یکدیگــر مواجــه نشــوند.

ســوم، لایه هــای دوم و ســوم مدیریتــی در دســتگاه های کلیــدی بایــد بــرای جانشــینی سریــع، کار در محیــط 
مختــل و تصمیم گــیری در شــرایط کم اطمینــان آمــوزش ببیننــد.

ــت  ــد تقوی ــی بای ــش انزوای بین الملل ــه و کاه ــاع خصمان ــتن اجم ــرای شکس ــال ب ــی فع ــارم، دیپلماس چه
ــد. ــی کن ــه را خنث ــار چندلای ــی از فش ــد بخش ــز می توان ــبی انزوا نی ــش نس ــی کاه ــود؛ حت ش

پنجــم، برنامه هــای کاهــش اصطــکاک میــان دولــت و جامعــه، به ویــژه در حــوزه فســاد اداری، پاســخگویی 
محلــی، خدمــات روزمــره و ســازوکارهای شــکایت، بایــد از ســطح شــعار بــه اقــدام قابل اندازه گــیری منتقــل 

شــود.

سه. اقدام های اقتضایی
ــت از  ــت »حفاظ  وضعی

ً
ــوراً ــد ف ــد، بای ــاهده ش ــات مش ــداری، انرژی و ارتباط ــگ در بانک ــتلال هماهن ــر اخ اگ

کارکردهــای حیاتــی« فعــال و اولویت بنــدی جدیــد منابــع اعمــال شــود.

اگــر اعتراضــات چندمــرکزی بــا اخــتلال خدمــات عمومــی هم زمــان شــد، اولویــت بایــد از »نمایــش کــنترل« 
بــه »حفــظ کارکــرد، کاهــش تلفــات، پیشــگیری از ســرایت و جلوگــیری از خطــای راهبــردی« تغییــر کنــد.

ــیری  ــازوکار تصمیم گ ــد س ــد، بای ــدید ش ــی تش ــد خارج ــی و تهدی ــی داخل ــی ناآرام ــانه های هم زمان ــر نش اگ
ــوند. ــم نش ــارض ه ــی متع ــده خارج ــخ بازدارن ــی و پاس ــت داخل ــا مدیری ــود ت ــال ش ــطحی فع دو س

اگــر رونــد مشروعیت بخشــی بین المللــی بــه آلترناتیوهــای بیرونــی شــدت گرفــت، پاســخ بایــد ترکیبــی از 
 انــکار 

ً
ترمیــم مشروعیــت داخلــی، دیپلماســی فعــال و کاهــش زمینه هــای اجتماعــی جــذب باشــد؛ نــه صرفــاً

یــا واکنــش لفظــی.

شاخص های هشدار زودهنگام
. افزایــش هم زمــان نوســانات ارزی، فشــار بــر شــبکه پرداخــت و رفتارهــای غیرعــادی در برداشــت ها یــا 

نقل‌وانتقال هــا

. رشد حملات سایبری یا اختلال های تکرارشونده در انرژی، حمل ونقل، بانکداری و ارتباطات
. جهش روایت های هماهنگ درباره ناتوانی ساختاری دولت در فضای اطلاعاتی و رسانه ای

. افزایش هم زمان فراخوان های اعتراضی، اعتصابی و معیشتی در چند شهر یا استان
. افزایش تنش های پیرامونی و ناامنی های مرزی در کنار بحران های داخلی

. بروز نشانه های شکاف در ائتلاف نخبگانی یا تردید در بدنه های اجرایی و قهری
. تشــدید تحــرکات دیپلماتیــک بــرای مطرودســازی بین المللــی ایــران یــا مشروعیت بخشــی بــه بدیل هــای 

بیرونی

جمع بندی
ســناریوی فصــل ۱۵ کتــاب از حیــث سیاســت پژوهانه زمانــی اهمیــت پیــدا می کنــد کــه نــه به صــورت 
روایــت مهیــج، بلکــه به صــورت »آزمــون فشــار بــرای حکمرانــی« خوانــده شــود. پیــام اصلــی آن ایــن اســت کــه 
در برابــر ایــران، خطــر بزرگ تــر از یــک حملــه منفــرد، طراحــی یــک محیــط فرسایشــی چندلایــه اســت؛ محیطــی 
کــه اقتصــاد، روایــت، خدمــات عمومــی، انســجام اجتماعــی و تهدیــد خارجــی را بــه هــم متصــل می کنــد. در 
ــده،  ــی مدیریت ش ــه فروپاش ــد ک ــدار می دهن ــکده ای هش ــر اندیش ــای اخی ــواهد و تحلیل ه ــال، ش ــن ح عی
در عمــل، اغلــب بیــش از آنکــه بــه گــذار باثبــات نزدیــک باشــد، بــه آشــوب، جانشــینی ســخت تر و بی ثباتــی 
ــه  ــناریو و ن ــکار س ــه ان ــی، ن ــت گذار ایران ــرای سیاس ــی ب ــتور کار عقلان ــن دس ــت. بنابرای ــک اس ــه ای نزدی منطق
اغــراق در قطعیــت آن، بلکــه ســاختن تــاب آوری ملــی در برابــر بحران هــای مرکــب اســت. ایــن یعنــی: اقتصــاد 
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میــان  کم اصطکاک تــر  رابطــه  و  معتبرتــر  روایــت  منســجم تر،  فرماندهــی  امن تــر،  زیرســاخت  مقاوم تــر، 
دولــت و جامعــه.


